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Es sind 9 Jahre her, seit ich in Marburg iiber Fragen der Aus-
bildung des gerberischen Nachwuchses in Reutlingen berichtete
und damals unsere Pline iiber den zweijihrigen Ausbau der
Technikerausbildung darlegte. Da dem VGCT auch die Forde-
rung der Ausbildung des gerberischen Nachwuchses satzungs-
gemifl als Aufgabe gestellt ist und damit zusammenhingende
Fragen in den letzten Jahren immer wieder in Vorstand, Vor-
standsrat und Erziehungskommission behandelt wurden, er-
scheint es mir an der Zeit, auch einmal wieder unsere Gedanken
iiber die Nachwuchserziehung und Nachwudhssicherung fiir die
Lederindustrie und die zugehdrige Hilfsmittelindustrie darzu-
legen. Dazu kommt, dafl fiir mich in diesen Wochen 40 Jahre
vergangen waren, seit ich selbst die Gerberschule in Freiberg mit
Abschlu8priifung verlief. Befiirchten Sie nicht, dafl ich mich nun
in Reminiszenzen ergehe, aber die Tatsache war doch fiir mich
als verantwortlichem Leiter der Westdeutschen Gerberschule
und als Menschen, der sich mit ganzem Herzen der Aufgabe der
Heranbildung eines guten gerberischen Nachwuchses verschrieben
hat, ein willkommener Anlaf}, sorgfiltig die Entwicklung dieser
Jahrzehnte zu priifen und Lehren aus den gesammelten Erfah-
rungen zu zichen. Das Gedeihen und die technische Entwicklung
jeden Industriezweiges und die moderne Ausbildung seines Nach-
wuchses sind ja eng miteinander verzahnt und beeinflussen sich
wechselseitig. Wenn die Ergebnisse der wissenschaftlichen und
technologischen Forschung von heute den Inhalt des industriellen
technologischen Geschehens von morgen bilden sollen, so kann
dieser Ubertragungsprozef sich nur in den Betrieben mit Er-
folg vollziehen, deren leitende Mitarbeiter dank ihres guten
Wissens und Urteilsvermdgens den gesteigerten Anforderungen
gerecht zu werden vermdgen. Die nationale und internationale
Konkurrenz zwingt heute und erst recht in Zukunft jeden Be-
trieb auch in der Lederindustrie dazu, mehr zu sein als nur ein
vergréflerter Handwerksbetrieb, und dieses Mehr darf sich nicht
nur in der Anschaffung moderner Maschinen erschdpfen, son-
dern mufl auch und vor allem in der inneren Fithrung, in der
Aufgeschlossenheit fiir neue Gedanken und in der technologi-
schen Planung auf lange Sicht zum Ausdruck kommen. Das setzt
aber ein gediegenes fachliches Wissen aller technischen Krifte
voraus, die in der Lederindustrie selbst titig sind und verlangt
auch fiir die Hilfsmittelindustrie technische Mitarbeiter, die allem
Neuen aufgeschlossen sind und neue Gedanken verwirklichen
konnen. Das aber macht wiederum deutlich, dafl jeder Fort-
schritt eine entscheidende Verinderung des Berufsbildes zur
Folge haben mufl und bestimmt damit mafigeblich die Titigkeit
jeder Institution, die sich mit der Nachwuchsausbildung befafit.
Die Ausbildung muf also nicht auf das Heute, sondern auf das
Morgen abgestimmt sein, ithre Planung mufl sowohl der Menge
wie dem Gehalt nach vorausschauend sein.

Bei der Planung steht zunichst die Frage im Vordergrund,
wieviel Techniker tiberhaupt in Zukunft in
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Deutschland bendtigt werden. Die Zahl der auslindischen Schii-
ler in Reutlingen, die in diesem Zusammenhang zunichst wenig
interessiert, bewegt sich seit einigen Jahren bei jihrlich etwa
14 — 16. Die Zahl der deutschen Schiiler lag in den Jahren 1954
bis 1958 (Jahreszahl am Beginn des jeweiligen Lehrganges) zwi-
schen 45 und 50, was durch den damaligen Nachholbedarf be-
dingt war. Von 1959—1962 lag sie etwa zwischen 20 und 25
und diese Zahl entsprach dem normalen Bedarf. Inzwischen ist
sic fiir die Jahre 1963—1966 auf 13, 15, 19 und schlieflich 8
abgesunken und diese Zahlen liegen wesentlich zu niedrig, es
bleibt in jedem Jahr eine Reihe von Anfragen nach jungen Le-
dertechnikern unerfiilly, eine Reserve ist praktisch nicht mehr
vorhanden, und die Zahl des letzten Jahres ist an der Nachfrage
gemessen villig unzureichend, obwohl dieser Berufszweig attrak-
tiver ist denn je zuvor,

Fiir eine vorausschauende mittelfristige Planung sind wir be-
ziiglich der Lederindustrie davon ausgegangen, dafl, wenn 200
Lederfabriken durchschnittlich 2 Techniker beschiftigen, insge-
samt 400 Techniker titig sind. Wenn jeder Techniker vom 25.
bis 65. Lebensjahr, also 40 Jahre titig wire, miifiten in jedem
Jahr 10 Techniker neu eingestellt werden. Auch wenn sich die
Zah! der ledererzeugenden Betriebe weiter vermindert, wird sich
nach unserer Auffassung die Zahl der Techniker nicht verklei-
nern, sondern im Hinblick auf bevorstehende Aufgaben der
Rationalisierung und Automatisierung eher gréfler werden. 10
Techniker jihrlich fiir die ledererzeugende Industrie scheint uns
also eine keineswegs zu hoch gegriffene Zahl zu sein.

Dazu kommen die Ledertechniker fiir die chemische Hilfs-
mittelindustrie. Nach Riickfragen und sorgfiltigen Planungen
kommt man auch fiir sie auf einen Bedarf von jihrlich 8—10
jungen Leuten, der Bedarf der Lederindustrie und der chemi-
schen Industrie ist also etwa gleich grofl. Dabei ist nicht beriick-
sichtigt, dafl in jedem Jahr auch einige junge Leute ins Ausland
gehen. Bedenkt man schliellich, dafl etwa 209 der jungen Leute
wihrend des Studiums ausscheiden, sei es, dafl sie aus familiiren,
gesundheitlichen oder sonstigen Griinden zuriicktreten, oder
weil sie das Ziel der Ausbildung nicht erreichen, so folgert dar-
aus, dafl man jihrlich mindestens 25 deutsche Schiiler aufnehmen
miiffite, um den Gesamtbedarf etwa decken zu kdnnen. Dazu
kimen dann noch die eingangs erwihnten etwa 15 Auslinder
und eine Gesamtzahi von 40 Schiilern wire auch als verniinftige
Klassenbelegung anzusprechen,

Auf eine Vorpraxis vor dem Besuch der Westdeutschen
Gerberschule sollte nicht verzichtet werden. Diese Forderung
einer Vorpraxis ist die grofle Stirke, die die Ausbildung friiher
in Freiberg hatte und heute in Reutlingen hat, da die jungen
Leute dann eine ganz andere Einstellung zur Praxis haben, als
das bei Schiilern der Fall ist, die direkt von aligemeinbildenden
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Schulen auf die Fachschule kommen, denn die Fachschule kann
die Vorpraxis nicht ersetzen. Durch die Vorschaltung einer
Praxis scheidet aber die Westdeutsche Gerberschule selbst fiir
eine Werbung aus, diese mufl vielmehr von den interessier-
ten Industriezweigen, also Leder- und Hilfsmittelindustrie,
durchgefithrt werden, und in den Betrieben dieser Industrien
muf} dann auch die Vorpraxis absolviert werden. Einer der Wege
zum Ledertechniker filhrt iiber die Lehre mit Berufsschulaus-
bildung und entsprechend sehen auch die Aufnahmebedingungen
einmal diesen Weg als Voraussetzung fiir den Schulbesuch vor
oder statt dessen eine Sjihrige Praxis ohne Lehre. Dazu kom-
men dann noch Mittelschiiler und Abiturienten, die jeweils eine
zweijihrige Vorpraxis haben miissen, wobei aber zu priifen
- wire, ob sie nicht zumindest fiir Abiturienten, vielleicht auch
fiir Mitcelschiiler, bei Aufstellung klarer Ausbildungsrichtlinien
auf 1 Jahr beschrinkt werden kann.

Die Lage auf dem Arbeitsmarke liflt im Augenblick die Wer-
bung von jungen Leuten wesentlich giinstiger als in fritheren
Jahren erscheinen. In den letzten Jahren traten erhebliche
Schwierigkeiten auf, weil infolge der geburtsarmen Jahrginge
weniger Jugendliche insgesamt zur Verfiigung standen, diese
Jugendlichen hiufig andere Industriezweige bevorzugten und im
letzten Jahr wegen des Uberganges von 8 zu 9 Jahren in der
Hauptschule ein Jahrgang ganz ausfiel. Ab Juli 1967 werden
aber wieder normal starke Jahrginge die Hauptschulen verlas-
sen. Andererseits werden manche Industriezweige, die bisher
von den Schulabgingern bevorzugt wurden, bei der wirtschaft-
lichen Gesamtsituation nicht mehr so viele Lehrlinge aufneh-
men, so daf} auch andere Industrien bei einigem Bemiihen wie-
der Lehrlinge und Praktikanten erhalten kénnen. Erfahrungen,
die in letzter Zeit in einigen Orten gesammelt wurden, zeigen,
dafl bei richtiger Bearbeitung dieser Frage mit Lehrlingen gerech-
net werden kann. Dazu steht als modernes Werbematerial der
neue Prospekt fiir Ledertechniker zur Verfiigung, der groflen
Anklang gefunden hat, leider aber von den ledererzeugenden
Betricben bei weitem nicht in dem Mafle abgerufen wurde, wie
das hiitte erwartet werden miissen. Dariiber hinaus ist erforder-
lich, daf die Betriebe einen méglichst engen Kontakt zu den
Schulen, den Schulbehdrden (Schulrat) und den Arbeitsimtern
suchen und schlieflich auch entsprechende Unterrichtungen an
die Srtliche Presse geben, wozu Textvorschlige beim Verband
der Deutschen Lederindustrie zur Verfiigung stehen. Wird die-
ser Kontakt geschaffen und erhalten, so ist es auf die Dauer auch
mdglich, Lehrlinge zu bekommen. Schwierigkeiten in der Fi-
nanzierung des Studiums gibt es heute praktisch
nicht, da bediirftige Schiiler, die nach der Lehre noch 2 Berufs-
jahre oder ohne Lehre 7 Berufsjahre nachweisen, eine gute staat-
liche Férderung erfahren und auflerdem auch Stipendienmég-
lichkeiten iiber den Lederforschungsrat und den VGCT zur Ver-
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fiigung stehen, ganz abgesechen von der direkten finanziellen
Forderung des Studiums:wertvoller Nachwuchskrifte durch die
Betriebe selbst.

Schwierigkeiten entstehen heute aber dadurch, dafl bei der
Berufsschulausbildung der Lehrlinge &rtliche Ger-
berfachklassen nirgendwo mehr existieren und auch in Zukunft
kaum mehr eingerichtet werden. Andererseits scheuen sich viele
Eltern, ihre Kinder in einen Beruf zu geben, bei dem eine sach-
gemifle fachtheoretische Ausbildung nicht gewihrleistet ist. Hier
bleibt nur der Weg, fiir die Bundesrepublik an einer Stelle eine
Zentralklasse zu schaffen und den Unterricht im sogenannten
Blodkunterricht durchzufiihren, so dafi die Lehrlinge dort etwa
8—10 Wochen pro Jahr zusammengezogen werden und in dieser
Zeit ihre Berufsschulpflicht fiir das Jahr erfiillen. So kann eine
wirklich sachgemifle Ausbildung auch nach der fachtheoretischen
Seite hin erreicht werden. Zur Zeit sind hierfiir 2 Méglichkeiten
im Gesprich. Einmal wird in Offenbach im Herbst dieses Jah-
res eine neue Kreisberufsschule eréffnet, in der auch Einrichtun-
gen fiir die berufsschulmiflige Ausbildung des Nachwuchses der
Lederwarenindustrie geschaffen werden und dabei unter ande-
rem auch eine kleine Lehrgerberei errichtet wird. In dieser Be-
rufsschule kdnnte auch eine Zentralklasse fiir Gerberlehrlinge
errichtet werden, wobei neben der schon erwihnten Versuchs-
gerberei dort auch ein gerberisch voll ausgebildeter Gewerbestu-
dienrat zur Verfiigung steht, so dafl eine einwandfreie theore-
tische und praktische Ausbildung gewihrleistet wire, und auch
die Méglichkeit einer internatsmifligen Unterbringung der Lehr-
linge vorgesehen ist. Andererseits wird zur Zeit auch im Kultus-
ministerium Baden-Wiirttemberg erwogen, an der Berufsschule
in Reutlingen eine Zentralklasse fiir Gerberlehrlinge zu errich-
ten, wobei die Stoffpline auf die Gerberschulausbildung sachge-
mifl abgestimmt werden sollen und fiir die praktische Ausbil-
dung die Einrichtungen der Gerberschule mitverwendet werden
kdnnten. Dieser Weg hitte den Vorteil, dal fiir die Lehrlinge
bereits ein Kristallisationspunkt nach Reutlingen hin fiir die
kiinftige Ausbildung zum Techniker geschaffen wire. Die Ent-
scheidung dariiber, welcher Weg zu beschreiten ist, liegt beim
Verband der Deutschen Lederindustrie, aber sie sollte bald ge-
troffen werden, um bei der kiinftigen Werbung auch die Frage
der fachtheoretischen Ausbildung den Eltern gegeniiber befriedi-
gend beantworten zu konnen. Dabei sollte man auch dahinge-
hend verhandeln, daf neben Lehrlingen auch Anlernlinge, die
fiir die Ausbildung in Reutlingen geeignet erscheinen, und
Praktikanten (mit Mittelschulabschluf bzw. Abitur) an diesem
Blockunterricht teilnehmen kénnen.

Andererseits miiffite sich die Hilfsmittelindusctrie,
die die Hilfte der in Reutlingen ausgebildeten Techniker fiir
sich in Anspruch nimmt, auch ihrerseits stirker an der Werbung
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und praktischen Ausbildung junger Leute fiir diesen Beruf be-
teiligen als das bisher geschehen ist, zumal vermutlich von Be-
trieben der chemischen Industrie leichter geworben werden kann
als von denen der Lederindustrie. Es geht nicht an, diese Auf-
gabe ganz der Lederindustrie zu iiberlassen, dann aber einen er-
heblichen Teil der ausgebildeten Techniker fiir sich zu beanspru-
chen, Bei den grofleren Betrieben der Hilfsmittelindustrie be-
steht auch die Méglichkeit, in ihren Versuchsgerbereien die jun-
gen Leute sachgemif und umfassend auszubilden, so daf sie den
Anforderungen fiir die Aufnahme entsprechen, und bisher sind
die Erfahrungen mit jungen Leuten dieser Herkunft ausgespro-
chen gut. Bei den iibrigen Betrieben der Hilfsmittelindustrie sind
meist die Voraussetzungen hierfiir ungiinstiger, da sie nur ein
bestimmtes Gebiet der Lederherstellung bcarbeiten und daher
auch in ihren Versuchsanlagen nur in beschrinktem Umfange
eine gerberische Praxis vermitteln kdnnen. Aber in allen diesen
Betrieben werden regelmiflig Chemielaboranten ausgebildet. Die
3'sjihrige Ausbildung zum Chemielaboranten allein reicht nicht
aus, um die Aufnahmebedingungen fiir die Gerberschule zu er-
filllen. Da aber die jungen Leute meist noch 2 Jahre Praxis an-
schlieBen (sie kdnnen ein staatliches Stipendium fiir ihr Studium
nur bekommen, wenn sie nach der Lehre noch 2 Jahre praktisch
titig waren), wurde in einer gemeinschaftlichen Besprechung
des Vorstandes des VGCT und des Betriebsvereins der West-
deutschen Gerberschule erwogen, ein Jahr davon fiir eine gerbe-
rische Praxis zu verwenden, die entweder in der Lehrgerberei in
Reutlingen oder in Lederfabriken durchgefilhrt werden konnte.
Unsere Lehrgerberei kann in beschrinktem Umfang Praktikan-
ten aufnehmen, und sicherlich ist auch eine Reihe ledererzeugen-
der Betriebe geneigt, junge Leute ein Jahr bei sich zu einer sol-
chen Ausbildung aufzunehmen. Wir haben daher in der Ger-
berschule eine Praktikantenberatungs- und -vermittlungsstelle
eingerichtet, die bei Bedarf solche Vermittlungen vornimmt, wo-
bei Sonderwiinsche beider Partner beriicksichtigt werden. Hier
ist auch die Mboglichkeit gegeben, den Austausch von
Lehrlingen zwischen verschiedenen ledererzeugenden Betrieben
zt unterstiitzen, der insbesondere bei solchen Betrieben er-
wiinscht sein kann, die eine nur sehr einseitige Produktion ha-
ben und daher ihren Lehrlingen keine umfassende praktische
Ausbildung vermitteln konnen. Auch dieser Weg ist in der Ver-
gangenheit schon praktizierc worden.

Nun zur zweijihrigen Ausbildung in Reutlingen,
zum ,staatlich gepriiften Gerbereitechniker“! Ich sagte schon,
da sie nicht nur auf das Heute, sondern auf das Morgen abge-
stimmt sein mufl. Wenn jeder technische Fortschritt auch das
Berufsbild verindert, so mufl sich damit zwangsliufig auch In-
halt und Qualitit der Ausbildung wandeln, wenn sie nicht an
den kiinftigen Anforderungen vorbeigehen soll. Was noch vor
wenigen Jahren als ausreichende Ausbildung angesehen werden
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konnte, wird den kiinftigen Anforderungen nicht mehr gerecht.
Auch hier gilt also, nicht in hergebrachten Formeln und Regeln
zu erstarren, Ballast abzuwerfen, wo es notig und angiingig ist
und neue Aufgaben zu iibernehmen, wo sie durch die verinder-
ten Umstinde erforderlich werden. Dabei ist fiir die Ausbildung
an Fachschulen fiir die Heranbildung eines hochqualifizierten
Technikers einmal die richtige Kombination von Theorie und
Praxis von entscheidender Bedeutung. Die Vermittlung griind-
licher theoretischer Kenntnisse ist wichtig, aber jede Theorie ist
unndtiger Ballast, wenn sie nicht am Ende in eine praktische
Nutzanwendung miindet und mit den Erfahrungen der Praxis
verkniipft wird, Zum anderen darf die Ausbildung nicht zur
Heranbildung einseitiger Spezialkrifte fiir bestimmte Teilgebiete
oder bestimmte Lederarten fithren, nur eine moglichst breite
und tiefe Ausbildung mit guten theoretischen Grundkenntnissen
auf allen Teilgebieten gibt dem jungen Techniker das Riist-
zeug, mit den so oft wechselnden wirtschaftlichen und techni-
schen Voraussetzungen fertig zu werden, Spezialisierung kommt
in der Praxis friih genug und bringt auf lange Sicht immer die
Gefahr der Einseitigkeit mit sich. Eine einseitige Spezialisierung
schon in der Ausbildung lifft von vorn herein die Beweglichkeit
im Denken und Handeln verkiimmern und bedeutet den Ver-
zicht auf Vielseitigkeit und Anpassungsfihigkeit an neue An-
forderungen, neue Erfahrungen, neue Erzeugnisse, die fiir die
wirtschaftliche Zukunft der deutschen Lederindustrie von so ent-
scheidender Bedeutung sein wird.

Um mir einen genauen Uberblick iiber die Entwicklung der
Technikerausbildung seit meinem eigenen Fachschulbesuch zu
verschaffen, habe ich mir Studienpline der letzten 45 Jahre be-
sorgt und in der beigefiigten Tabelle zusammengestellt. Betrach-
tet man zunichst nur die Stundenzahlen der einzelnen Gruppen,
so hat sich hier natiirlich infolge des Ubergangs von einem zu
zwei Ausbildungsjahren eine starke Ausweitung der absoluten
Stundenzahlen ergeben, im prozentualen Anteil sind dagegen
die Verschiebungen der einzelnen Gruppen gegeneinander ver-
hiltnismifig gering. Auf die Praktika wird auch heute noch im-
mer ein reichliches Drittel der verfiigbaren Zeit verwendet. Wie
auflerordentlich hat sich aber der Inhalt der einzelnen Studien-
gebiete in dieser Zeit gewandelt!

Betrachten wir zunichst die Gruppe der Grundlagen-
ficher. Hier stand und steht der Chemieunterricht im Mit-
telpunkt, gute chemische Kenntnisse sind nach wie vor der Kern-
punkt der Ausbildung, denn die meisten technologischen Pro-
bleme und Entwicklungen der Lederherstellung beinhalten ja
chemische Fragestellungen. Vor 40—45 Jahren konnte der Che-
mieunterricht aber nur eine allgemeine Chemie vermitteln, eine
eigentliche Gerbereichemie war ja erst im Aufbau begriffen. Die
Kolloidchemie begann erst Einzug in die gerbereitechnologische
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Ausbildungspline fiir den gerbereitechnischen Nachwuchs

einjihrig zweijihrig
Freiberg Reutlingen
1922/23 | 1932/33 | 1940/41 | 1948/49 | 1956/57 | 1957/59 | 1962/64 | 1966/68 | ab 1967

Chemie 12 14 10 10 12 17 20 20 21
Analytische Chemie - 2 2 2 2 4 5 4 4
Analytisches Praktikum 12 21 16 16 12 26 24 23 23
Physik 3 2 2 2 2 4 6 6 6
Rechnen 2 1 1 1 2 2 3 3 3

Summe | 29 40 31 31 30 53 58 56 57

®o der Gesamtstundenzahl 41,4 43,5 37,8 42,4 41,7 36,5 39,2 37,8 38,5

Rohhautkunde und Rohhautfehler — - 1 1 4 4 3
Histologie der Haut 1 — } 2 2 1 2 2 2 2
Allgemeine Bakeeriologie 1 —_ - — 1 1 1 1 -
Histologie und bakteriologisches Praktikum — — — — — 4 3 3 3
Wasserwerkstattarbeiten 2 3 2 3 3
Pflanzliche Gerbung 9 8 6 9 3 4 4 3 3
Mineralische und sonstige Gerbungen 2 3 3 3 3
Firberei und Zurichtung 1 4 4 2 5 7 8 8 8
Prakeika in Gerberei, Farberei und Zurichtung 16 20 16 16 12 30 28 26 26
Schwerleder und technische Leder — 2 — 2 2 3 2 2
Ober- und Futterleder — 2 — ) 7 2 2
Fein-, Bekleidungs- und Handschuhleder —_ l 2 — 3 2 2
Grundziige der Schuhherstellung — — — - - —_ 1 1 1
Leberbeurteilung — Lederfehler — — 1 1 - 2 2 2 2
Abwasser — — - —_ — 1 1 1 1
Leder und Kunststoffe - —_ — — — — - 1 1
Industrievortrige — — — — - 3 - 3 3

.



Summe 28 34 33 30 31 70 67 67 65

%/0 der Gesamtstundenzahl 40,0 36,9 40,2 41,1 43,1 48,3 45,3 45,3 43,9
Allgemeine Maschinenkunde — 2 2 2 2
Gerbereimaschinen 3 4 4 11/2 5 2 2 2
Maschinenzeichnen 2 4 4 - — 1 1 1 2
Medhanisierung — — - — — - 1 2 2
Mec8- und Regeltechnik — — — — — — — — 1
Elektrotechnik — — - — 1 2 2 2 2
Energiewirtschaft - - —_ — — 1 2 3 2
Unfallverhiitung 1 . — — — 1 1 1
Gewerbehygiene 1 1 1 1 1 —_
Summe 7 10 9 5 5Ys 11 12 14 14

%/ der Gesamtstundenzahl 10,0 10,9 11,0 6,9 7,6 7,6 8,1 9,5 9,5
Geschiftsverkehr — — — — - 1 1 1 1
Betriebswirtschaftslehre 3 4 6 2 5 4 4 4
Buchfithrung 2 2 2 6 2 2 2 2 2
Kalkulation 1 2 1 1 — — 1 1 1
Betriebsorganisation und Refa - — - —_ 11/ 2 2 2 2
Betriebspsychologie — - — —_ — 1 1 1 1
Wirtschaftsfragen der Lederindustrie — — — —_ —_ —_ — - 1
Summe 6 8 9 7 51z 11 11 11 12

%6 der Gesamtstundenzahl 8,6 8,7 11,0 9,6 7,6 7,6 7,4 7,4 8,1
Gesamtstundenzahl 70 92 82 73 72 145 148 148 148

d %o Vortrige 60,0 55,5 61,0 56,2 66,7 58,6 62,8 64,9 64,9

avon % Praktika 40,0 44,5 39,0 43,8 33,3 41,4 37,2 35,1 35,1

(1 Semesterstunde = etwa 20 Unterrichtsstunden)



Betrachtungsweise zu halten, Stiasny begann mit seinen kom-
plexchemischen Untersuchungen iiber die Chromgerbung, von
einer Kollagenchemie haben wir nichts gehort, von den bei den
verschiedenen gerbereitechnologischen Vorgingen wirksam wer-
denden Bindungskriften oder den Ladungsverhiltnissen geldster
Stoffe und ihrer Bedeutung fiir die sich abspielenden Vorginge,
iiber Aufbau und Wirkungsweise synthetischer Gerbstoffe und
viele Dinge mehr war nichts bekannt. Ja selbst vom pH-Wert
haben wir nur erfahren, dafl da eine neue Methode zur Erfas-
sung der Sduremenge und -stirke entwickelt worden sei, die aber
wohl kaum eine Bedeutung fiir die Gerbereipraxis erlangen
wiirde. Erst bei einem solchen Riidkblidt wird einem klar, was
fiir ein imponierendes Gebiude doch die Forschung an gerberei-
chemischen Kenntnissen in diesen 45 Jahren aufgebaur hat.
Heute wird als selbstverstindlich erwartet, dafl der junge Tech-
niker iiber alle diese Fragen genauestens Bescheid weif}, der Che-
mieunterricht hat dazu auf moderner Grundlage und in starker
Spezialisierung die Voraussetzungen zu erarbeiten. Im Unter-
richtsfach der analytischen Chemie steht nicht mehr die Gerb-
stoffanalyse mit ihren einst so leidenschaftlich diskutierten
Durchfithrungsméglichkeiten im Mittelpunkt, eine Vielzahl mo-
derner Analysenmethoden fiir die Untersuchung der Roh- und
Hilfsstoffe und eine aussagekriftige Betriebskontrolle miissen
erarbeitet werden und seit einigen Jahren legen wir auf die Ver-
mittlung guter Kenntnisse zur Erfassung der physikalischen Le-
dereigenschaften besonderen Wert, da diesen Verfahren ohne
Zweifel fiir die Qualititskontrolle des Fertigprodukts eine be-
deutendere Rolle als chemischen Untersuchungsverfahren zuzu-
sprechen ist. Daf} in dem Mafle, wie die Gruppe maschinentech-
nischer Ficher ausgebaut werden muflte, auch der Physikunter-
richt als Grundlage hierzu eine erhebliche Erweiterung und Ver-
tiefung erfahren muflte, ergab sich zwangsliufig.

Auf diesen Grundlagenfichern aufbauend sieht der moderne
Unterrichtsplan eine Fiille gerbereitechnologischer
Ficher vor, und ich glaube, die Angaben der Tabelle zeigen
deutlich die starke Ausweitung sowohl in der Zahl der Unter-
richtsstunden wie auch nach der Richtung der behandelten Pro-
bleme, so dafl sich weitere Erliuterungen hierzu eriibrigen.
Muflite sich der Unterricht vor 40 Jahren vorwiegend auf eine
beschreibende Behandlung der Herstellungsverfahren beschrin-
ken, so ist heute auf allen Teilgebieten eine intensive Durch-
dringung des gebotenen Stoffes mit theoretischen Erkenntnissen
selbstverstindlich. Der moderne Histologieunterricht hat nicht
nur den Feinbau der Haut im mikroskopisch sichtbaren Bereich
zu vermitteln, sondern den Studierenden auch mit den moder-
nen Vorstellungen iiber den riumlichen Aufbau der Mizelle und
den verschiedenen von der Haut ausgehenden Bindungskriften
bekannt zu machen. Im technologischen Bereich werden zunichst
die Grundlagen der Arbeiten der Wasserwerkstatt, Gerbung,
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Firbung und Zurichtung mit allen GesetzmiBigkeiten und
Kenntnissen iiber die Zusammenhinge der chemischen Reaktio-
nen und der sich daraus ableitenden Notwendigkeiten behandelt.
Den Fragen moderner Zurichtung ist im Rahmen der Ausbil-
dung in den letzten Jahren sowohl im theoretischen Unterricht
wie in den Praktika ein immer breiterer Raum eingeriumt wor-
den. Auf diesen Grundlagen aufbauend wird dann die Herstel-
lung aller wesentlichen Lederarten vermittelt, wobei wir nicht
Rezepte liefern, sondern von den bei Verarbeitung und Ge-
brauch jeder Lederart zu stellenden Anforderungen ausgehend
die Grundprinzipien der Herstellung ableiten und somit den
Schiiler grundsitzlich damit vertraut machen, von den Anforde-
rungen her Herstellungsverfahren ableiten und sich damit auch
den wechselnden Wiinschen und Anspriichen schnell anpassen zu
konnen. Da Kenntnisse iiber die Grundziige der Schuhherstel-
lung, die Lederbeurteilung und die Ursache von Lederfehlern,
iiber das Abwassergebiet und gegeniiberstellende Betrachtungen
iber Leder und seine Austauschstoffe diesen Unterrichtsbereich
wesentlich erweitern und vertiefen miissen, ist selbstverstindlich.

Die gerbereitechnologischen Praktika haben
in Erginzung zu diesem Unterrichtsgebiet die Aufgabe, die
Kenntnisse des Schiilers {iber die Vielzahl der Arbeiten und Vor-
ginge bei der Lederherstellung zu vertiefen, die er oft aus seiner
Praxis nur teilweise und fiir bestimmte Lederarten kennt. Aufler-
dem soll durch eigene vergleichende Versuche auf allen Teilge-
bieten der Lederherstellung, die zunichst unter Anleitung und
mit fortschreitender Studiendauer auch selbstindig durchgefiihrt
werden, eine Erweiterung und Vertiefung des im theoretischen
Unterricht gebotenen Stoffes erreicht werden. Daf wir auch in
der fabrikationsmifligen Herstellung ver-
schiedener Lederarten unserer Lehrgerberei die bis-
her sehr einseitige Verarbeitung von Rindhiiuten zu Unterleder,
Rindoberleder und {Waterproofleder zu Gunsten eines stirkeren
Einsatzes von Kleintierfellen zur Erzeugung von Bekleidungs-
leder, Futterleder und Simischleder gekiirzt haben, sei hier eben-
falls als Merkmal einer zur Zeit im Gang befindlichen Umorga-
nisation und stindigen Modernisierung dieses Aufgabenbereiches
erwihnt, und diese Verbreiterung soll in den nichsten Jahren
noch fortgesetzt werden.

Auch die Gruppe der maschinentechnischen Un-
terrichtsficher hat eine immer stirkere Erweiterung erfahren.
Auf dem Gebiet der Gerbereitechnologie hat sich ja in den letz-
ten Jahren ein Wandel zu vollziehen begonnen. Wihrend bisher
die Impulse zur Weiterentwicklung der Ledererzeugung in erster
Linie von der chemischen Seite her kamen, stehen wir seit eini-
gen Jahren — nicht zuletzt angeregt durch die modernen Ent-
wicklungsarbeiten in Reutlingen — in einer neuen Entwidklungs-
phase, die ich einmal als ,,Verfahrenstechnik® bezeichnen médhte,
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die sich in immer stirkerem Mafe mit Fragen der Rationalisie-
rung, Mechanisierung und Automatisierung befaflic und die in
den nichsten Jahren immer grofere Bedeutung erlangen wird.
Wenn Prof. Kiintzel vor einigen Jahren in einem Tagungsbe-
richt (,Das Leder” 1963, 245) einmal von der mageren, bereits
reichlich abgegrasten Weide fiir den sich dem Leder verschrei-
benden Wissenschaftler sprach, so war das vielleicht etwas iiber-
spitzt ausgedriickt, mag aber richtig sein, wenn damit die reine
Grundlagenforschung auf gerbereichemischem Gebiet gemeint ist.
Sicherlich werden wir auch kiinftig weitere Erkenntnisse und
Entwidklungen von der chemischen Seite her zu erwarten haben,
aber das Tempo der letzten 40 Jahre hat sich ohne Zweifel ver-
langsamt, wihrend die verfahrenstechnische Seite, die den breiten
Bereich zwischen der Chemie und dem Maschinen- und Appa-
ratebau ausfiillt, eine immer groBere Bedeutung erlange. Die
Entwicklung neuer Verfahren und die Gestaltung neuer Appa-
rate wird mehr aufeinander abzustimmen sein, Vorginge des
automatischen Messens, Registrierens, Schaltens und Steuerns
aller Vorginge werden eine immer grofere Bedeutung erlangen.
‘Wenn das Tempo der Entwicklung auf diesem Gebiet nicht so
grof ist, wie man von den Erfahrungen in anderen technolo-
gischen Bereichen her hitte erwarten miissen, so einfach, weil
der Ledertechniker bisher diese Dinge nicht beherrschte und sich
ungern auf Vorginge einliflt, deren Wirkungsweise er nicht
durchschaut und die fiir ihn daher etwas Unheimliches haben.
Wer spricht nicht heute zum Beispiel alles von elektronischer
Steuerung und wer weif} andererseits schon, was damit gemeint
ist. Fiir eine Fachschule ist es aber selbstverstindlich, den Leder-
techniker der Zukunft auch mit diesen Fragen vertraut zu ma-
chen, denn verfahrenstechnische Mafnahmen werden in Zukunft
fir das technologische Geschehen und das wirtschaftliche Ergeb-
nis auch der Lederindustrie immer mehr bestimmend werden,
und da viele Betriebe hierfiir keinen besonderen Betriebsinge-
nieur einstellen kénnen, muf der Techniker der Zukunft Kennt-
nisse auf diesem Aufgabengebiet mitbringen. So haben wir durch
Einstellung eines erfahrenen Gerberei-Ingenieurs als Lehrkraft
eine stirkere Ausrichtung des Unterrichts in dieser Gruppe auf
die speziellen Probleme der Lederindustrie angestrebt und wol-
len durch Unterrichtungen iiber die Gebiete der Mechanisierung,
der Elektrotechnik, der Energiewirtschaft und in neuester Zeit
auch tiber Grundlagen der Mefl- und Regeltechnik dem jungen
Gerbereitechniker vorausschauend auch nach dieser Richtung ein
geniigendes Riistzeug mitgeben.

Dafl neben den technologischen Fichern auch kaufmin-
nische Ficher in gewissem Umfang im Unterrichtspro-
gramm Platz finden miissen, ist selbstverstindlich. Der Anteil
mic 7—8%, der Gesamtstundenzahl ist nicht grof und auf die-
sen Anteil kann nicht verzichtet werden, wenn der Techniker
ein Gesprichspartner fiir den kaufminnischen Leiter seines Be-
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tricbes sein und wenn er das nétige Riistzeug haben soll, um
auch mit wirtschaftlichen Fragen und Zusammenhingen fertig
zu werden. Das gilt in besonderem Mafe fiir die Lederindustrie,
deren Fiihrungskrifte vielfach einseitig kaufminnisch ausgerich-
tet sind, wodurch das Verstindnis fiir die technischen Probleme
etwas erschwert wird. Die Angaben der Tabelle zeigen, daf wir
uns auch hier bemiihen, den Unterricht von mehr allgemein ge-
haltenen Gebieten auf spezielle Betriebsfragen der Kalkulation,
der Betriebsorganisation, der Grundlagen des Refa-Verfahrens,
der Betriebspsychologie und in neuerer Zeit auch der speziellen
Wirtschaftsfragen der Lederindustrie zu verlagern, um auch hier
eine moglichst aktuelle Unterrichtung zu vermitteln.

Ich glaube, mit diesen kurzen Ausfilhrungen gezeigt zu haben,
wie wir uns bemiihen, den Unterrichtsplan der Westdeutschen
Gerberschule den modernen Gegebenheiten anzupassen, um da-
mit dem Schiiler das Wissen zu vermitteln, das er in Zukunft
fiir seine Titigkeit unbedingt bendtigrt. Die Kombination der
Aufgaben der Ausbildung, Materialpriifung und praxisnaher
Forschung in einem Institut und die Tatsache, daf} alle Dozenten
in Reutlingen auch zugleich mit Aufgaben der anderen Titig-
keitsgebiete betraut sind, bewirkt durch diese gegenseitige Be-
fruchtung, dafl der Unterricht nicht erstarrt, sondern durch
eigene Entwiddlungsarbeiten der Dozenten immer neue Impulse
erhilt und auf dem neuesten Stand bleibr. Dafl auch an den
Studierenden von heute wesentlich héhere Anforderungen ge-
stellc werden als vor 40 Jahren, kann ich aus eigener Anschau-
ung bestitigen und bedarf nach den aufgezeigten Angaben kei-
ner weiteren Erliuterung. Ich habe immer etwas Sorgen, wenn
die S6hne von Gerbereitechnikern meiner Generation mit den
Schilderungen ihrer Viter von den schdnen Zeiten auf der Ger-
berschule vorbelastet nach Reutlingen kommen und dann nicht
dieses bequeme Leben vorfinden, sondern vom ersten Tage an
arbeiten miissen, wenn sie das Ziel der Ausbildung erreichen
wollen. Aber wir erleben auch in jedem Jahr, daff Volksschiiler
zu den besten ihrer Klasse gehéren, ein Zeichen dafiir, dafl dieses
Ziel erreicht werden kann, wenn der Schiiler fleiffig und streb-
sam ist und sich vor Augen hilt, dafl er nicht fiir uns, sondern
fiir seine eigene Zukunft und fiir die Zukunft des Industrie-
zweiges lernt, dem er sich verschrieben hat.

Was wird nun mit dem jungen Absolventen in der Praxis,
was kann man von dem Gerbereitechniker, der die staatliche Ab-
schluflpriifung abgelegt hat, erwarten? Lassen Sie mich hier aus-
driicklich betonen, daf diese Absolventen der Fachschule zwar
mit einem guten Wissensstand in die Praxis kommen, dafl sie
aber noch nicht die Erfahrungen haben kénnen, die der erfah-
rene Praktiker sich in langjihriger Arbeit angeeignet hat. Diese
Erfahrungen kann auch eine Fachschulausbildung nicht ersetzen,
sie miissen von jedem einzelnen selbst erarbeitet werden. Wir
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verfolgen natiirlich das Ergehen unserer Schiller mit lebhaftem
Interesse und konnen feststellen, dafl viele Absolventen bei guter
Anleitung in den Betrieben ausgezeichnete Fachleute geworden
sind. Wir sehen aber auch hiufig Schwierigkeiten, die meist durch
ein Generationenproblem entstehen, weil der iltere im Betrieb
titige Gerbereitechniker natiirlich nicht die theoretischen Grund-
lagen besitzen kann, die der junge Absolvent der Schule mit-
bringt, daher hiufig befiirchtet, da8 ihm von dem jungen Kol-
legen eine Konkurrenz erwachsen kénne und dann versucht, ihn
mit seinen Erfahrungen totlaufen zu lassen und daran zu hin-
dern, seine modernen Kenntnisse irgendwie nutzbringend anzu-
wenden. Der stindige Hinweis, da man seit Jahrzehnten ohne
diese modernen Kenntnisse ein gutes Leder hergestellt habe,
totet die Initiative der jungen Menschen, so dafl sie entweder
resignieren oder sich nach einem anderen Betrieb umsehen. So
erleben wir, dafl in vielen Betrieben das technische Geschehen
nur von einem Mann abhingt und zahlreiche Riickschlige dar-
auf zuriickzufithren sind, daf es nicht gelingt, ihn rechtzeitig zu
entlasten und die im Betrieb gesammelten Kenntnisse und Er-
fahrungen auf ein Team zu iibertragen. Hier liegt eine wichtige
Aufgabe fiir jedes Unternehmen, dafiir zu sorgen, daff diese Ge-
gensitze rechrzeitig ausgeglichen werden oder gar nicht erst auf-
kommen. Nicht im Gegeneinander von alt und jung, sondern
nur im harmonischen Zusammenspiel aller Spezialkrifte mit der
grofleren theoretischen Kenntnis des einen und der groferen Er-
fahrung des anderen kann der Betrieb gedeihen. Zum anderen
mag aber auch hier ein Hinweis an manche unsere friiheren
Schiiler gestattet sein, dafl nur der sich auf lange Sicht gesehen
zu den Spitzenkriften zihlen kann, der stindig an sich selbst
weiterarbeitet. Wenn wir nach Jahren einen fritheren Schiiler
wiedersehen, miissen wir oft bei der Unterhaltung feststellen,
dafl er seitdem iiberhaupt nicht mehr an sich gearbeitet hat, dag
er auf dem Wissensstand des damals auf der Schule Erworbenen
stehengeblieben ist, so dal man den Eindruck haben muf, daf
er seit jener Zeit kein Fachbuch und keine Fachschrift mehr
griindlich gelesen, geschweige denn den darin gebotenen moder-
nen Stoff griindlich durchgearbeitet hat. Die Entwidklung geht
von Jahr zu Jahr stiirmisch weiter, und wer nicht — gleich ob
ale oder jung — stindig an sich selbst arbeiter, wird auf lange
Sicht nicht den an ihn gestellten Anforderungen entsprechen
kénnen.

Lassen Sie mich zum Abschlufl noch kurz iiber 2 Ausbildungs-
richtungen sprechen, die immer wieder diskutiert werden. Das
ist einmal die dreijihrige Ausbildung zum Gerberei-
Ingenieur, die natiirlich nur fiir einen Teil besonders be-
gabter Schiiler in Frage kiime. Um das verwirklichen zu kon-
nen, wiren zunichst noch manche organisatorischen Schwierig-
keiten in Verhandlungen mit dem Kultusministerium Baden-
Wiirttemberg auszuriumen. Man kann aber einen solchen Plan
iiberhaupt nicht diskutieren, solange nicht eine gréflere Anzahl
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deutscher Schiiler als in den letzten Jahren zur Verfiigung steht,
aus der man dann nur die wirklich begabtesten Schiiler fiir die
dreijihrige Ausbildung auswihlen kann. Oft erscheint es uns
aber auch fraglich, ob wirklich im Augenblick schon fiir drei-
jahrig ausgebildete Gerberei-Ingenieure ein so grofler Bedarf
vorhanden ist, zumal immer wieder aus der Praxis bestitigt
wird, daf die derzeitige zweijihrige Ausbildung den Anforde-
rungen der Praxis voll entspriiche. Fiir Abiturienten und quali-
fizierte Mittelschulabsolventen wiirde eine Ausbildung zum In-
genieur natiirlich attraktiver sein. Andererseits miifite den ver-
mehrten Ausbildungskosten durch ein 3. Schuljahr fiir die jun-
gen Leute natiirlich auch ein héheres Entgelt gegeniiberstehen.
Alle diese Fragen miifiten zunichst noch eingehend behandelt
werden, bevor sie eine Realisierung erfahren.

Andererseits wird vielfach diskutiert, auch fiir die unteren
Fithrungskrifte, also Vorarbeiter oder Gruppen-
meister, kiirzere Ausbildungsginge in Reutlin-
gen durchzufiihren. Dabei halten wir die Wiedereinfithrung ein-
jihriger Lehrginge fiir einen ausgesprochenen Riickschritt, zu-
mal in vielen anderen Lindern an eine Verlingerung der Aus-
bildung herangegangen wird. So geht man zum Teil in Holland
von 2 auf 3 Jahre iiber, in England werden neben den zweijihri-
gen auch dreijihrige Lehrginge durchgefithrt, Frankreich fiihre
zwei- und vierjihrige Lehrginge durch und vom fachlichen
Standpunkt aus ist ein guter Ledertechniker nicht unter 2 Jah-
ren auszubilden. Eine einjihrige Ausbildung kénnte damit nie
verbunden werden, sie miifite in gesonderten Klassen durchge-
filhrt werden und das wiirde weitere Lehrkrifte und damit eine
zusitzliche finanzielle Belastung der Gerberschule bedeuten, die
z. Z. nicht vertretbar ist. Auflerdem sind die jungen Leute, die
aus dieser Ausbildung stammen, fiir einen Techniker erfahrungs-
gemifl nicht geniigend leistungsfihig, glauben aber andererseits
aufgrund ihres lingeren Aufenthalts in Reutlingen die gleichen
Anspriiche stellen zu kdnnen wie die in zweijihrigen Lehrgin-
gen Ausgebildeten und stellen damit die ewig unzufriedenen
Nachwuchskrifte dar, weil sie threr Meinung nach nicht richtig
geachtet und bezahlt wiirden. Ein solcher Weg scheint uns daher
auflerordentlich gefihrlich zu sein und liegt sicherlich nicht im
Interesse der deutschen Lederindustrie.

Dagegen besteht aber die Méglichkeit, die seit einigen Jahren
in Reutlingen durchgefiihrten 3-Wochen-Lehrginge fiir Meister
weiterzufithren und in Zukunft auf 4-Wochen-Lehrginge zu er-
weitern, wobei dann die Ausbildung in den Grundlagen der
Chemie noch etwas vertieft wird und auflerdem auch die Grund-
lagen der Maschinenkunde, Energiewirtschaft und Mechanisie-
rung den nétigen Platz finden werden, Wenn ein Mitarbeiter,
der zuvor schon lingere praktische Erfahrungen in der Leder-
industrie gesammelt hat, an den 3 Lehrgingen dieser Art teil-
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nimmt, wobei im 1, Jahr das Gebiet der Rohhaut und der Was-
serwerkstatt, im 2. Jahr das Gesamtgebiet der Gerbung und im
3. Jahr das Gebiet der gesamten Zurichtung behandelt wird,
wiirde er fiir einen Vorarbeiter und Meister geniigende theore-
tische Kenntnisse erhalten. Diese Lehrgiinge, in denen auch prak-
tische Ubungen die’ Vortrige erginzen, haben sich bisher be-
wihrt. In Zukunft wollen wir den Teilnehmern auch die Mog-
lichkeit geben, nach jedem Lehrgang eine Priifung abzulegen,
damit sie nach Besuch aller 3 Jahreskurse ein Zeugnis, nicht nur
eine Bescheinigung erhalten und damit auch die Betriebe sich
davon iiberzeugen kénnen, dafl ihre Mitarbeiter in der in Reut-
lingen verbrachten Zeit ihr Wissen wirklich bereichert haben.
Auch diese Moglichkeit wird in Zukunft noch eingehender zu
diskutieren sein, wir wollen aber im Herbst dieses Jahres be-
reits erstmalig einen vierwdchigen Lehrgang iiber das gesamte
Gebiet der Zurichtung abhalten, fiir den die notwendigen Vor-
arbeiten bereits laufen.

Ich hoffe, Thnen mit meinen Darlegungen gezeigt zu haben,
wie wir uns in Reutlingen bemiihen, Thnen einen méglichst gut
ausgebildeten, allen neuen Problemen aufgeschlossen gegeniiber-
stehenden Nachwuchs zur Verfiigung zu stellen. Aber ich muf§
nochmals mit allem Nachdrudk feststellen, daf alle unsere Be-
miihungen vergeblich sind, wenn es Thnen — Lederindustrie wie
Hilfsmittelindustrie — nicht gelingt, junge befihigte Menschen in
stirkerem Mafe fiir den aussichtsreichen und attraktiven Beruf
des Ledertechnikers zu werben, als das in den letzten Jahren
der Fall war. Der Markt fiir deutsche Ledertechniker ist leer und
wenn Sie in Zukunft die technische Fiihrung TIhrer Betriebe
weiter in deutsche Hinde legen wollen, miissen jetzt und sofort
die notwendigen Voraussetzungen hierfilhr von der Praxis ge-
schaffen werden.
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